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ВВЕДЕНИЕ

Цель настоящего доклада – представить общественности информацию о деятельности муниципальной системы образования, дать оценку выполнения отдельных задач и в результате комплексного анализа определить перспективные направления деятельности. При подготовке учитываются приоритетные направления модернизации Российского образования, направления развития муниципальной системы образования,  потенциал интеллектуальных ресурсов жителей, сложившиеся традиции социокультурного развития Зубцовского района.

Доклад подготовлен на основе данных статистического наблюдения за системой образования.

При подготовке доклада использовано «Положение о  публичном докладе», утвержденное Приказом №407 Департамента Образования от 4.10.07.
1. УСЛОВИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ.
1.1. ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ.
В районе демографическая ситуация характерна сокращением численности населения. На 1 января 2008  года проживало 17,5 тысячи человек. Смертность опережает рождаемость. За 2008 год родилось 189 человек, а умерло 392 человека. Естественное убытие – 11,5%. Возрастает смертность людей трудоспособного возраста. Влияют отток населения из сельской местности, миграция в промышленные центры (таблица 1).

Демографическая ситуация района

	год
	население
	рождаемость

	2006
	18371 чел.
	142

	2007
	18100 чел
	199

	2008
	17517 чел.
	189


 Количество обучающихся в образовательных учреждениях уменьшается. Это связано с миграционными процессами, а так же с демографической ситуацией в районе (рисунок 1).
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1.2. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕРРИТОРИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ.


Зубцовский район Тверской области - край славного прошлого и интересного настоящего. Своими достопримечательностями и живописной природой привлекает к себе внимание историков, археологов, художников и литераторов.

Природа одарила Зубцовскую землю частью своих красот. На берегах Волги, Вазузы, Держи открываются удивительной красоты пейзажи. Эти места хороши для отдыха, туризма, рыбной ловли. Чистый воздух и вода - богатство нашей земли.


Центр района, город Зубцов, один из древнейших городов Тверской Земли. Зубцов впервые упоминается в Новгородской летописи в 1216 году, но обнаруженные археологами находки на городище свидетельствуют о более раннем его возникновении в XI-XII веках.
Особенности муниципального округа.

Исторические.

·  наличие на территории МО исторических  памятников и мест, связанных с историей России (бывшие графские усадьбы драматурга В.А.Озерова, графов Куракиных );

· широко развивается  краеведческое направление ( 3 краеведческих музея на территории района., краеведческий музей и музей трудовой и боевой славы в Щеколдинской  СШ );

·  историческая связь малых населенных  пунктов с крупными поселками (данный принцип  учитывается  при территориальном делении на сельские поселения);

·  наличие на территории муниципального округа  охотничьих и рыболовных угодий, что привлекает  жителей Москвы и Московской области.

Территориальные:

·  концентрация социальной инфраструктуры в 3 крупных населенных пунктах    (г. Зубцов, село Погорелое Городище, село Княжьи Горы);

· отсутствие ярко выраженного социального центра;

· 1/7 образовательных учреждений значительно удалены от административного центра  (максимальная удаленность 60 км.)

Социально – экономические:

· концентрация промышленного производства в трёх поселениях (г. Зубцов, село Погорелое Городище, село Княжьи Горы;)

· концентрация административных ресурсов в г. Зубцов;

· концентрация интеллектуальных ресурсов в г. Зубцов;

· 4 %  населения работает в АПК, где низкая заработная плата, низкая рентабельность производства, низкая конкурентоспособность; 

· слабо развиты фермерские хозяйства, малый бизнес представлен в основном торговыми предприятиями;
· смертность среди населения преобладает над рождаемостью (соотношение 3:1,  2005 – 431/189, 2006 г – 444/140, 2007 г – 369/199, 2008 – 392/189);

· непропорциональность  поступления налогов в доходную часть бюджета МО;

· рост заработной платы населения: 26%.

· средняя заработная плата – 9400 руб.;

· 70 % населенных пунктов с количеством жителей  от 0 до 25 человек.
2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ.

2.1 ОСОБЕННОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ.

Территориальные:

· концентрация учреждений общего образования, дошкольного образования и   дополнительного образования  в крупных поселениях (38 % учреждений);

· значительная удаленность  образовательных учреждений  от административного центра (19 % учреждений);

· большинство учреждений осуществляет подвоз  обучающихся автотранспортом (всего 26% обучающихся, задействовано 15 единиц автотранспорта)

· услуги дополнительного образования предоставляются на базе общеобразовательных учреждений 
Социально-экономические:

· ежегодное сокращение контингента обучающихся  (2005г – 2213 учащихся, 2007г – 1881 учащийся, 2008г – 1747 учащихся, 2009г – 1651 учащийся);

· ежегодное уменьшение доли финансовых средств, переданных  общеобразовательным учреждениям на основе регионального норматива в связи с сокращением числа ОУ;
· уменьшение количества образовательных учреждений -  юридических лиц; 

· уменьшение количества классов – комплектов (2006г – 102, 2007г – 185, 2008г – 161, 2009 - 153);

· увеличение расходов на 1 ученика в 2005 г – 17,2 тыс. руб., 2006г – 22 тыс. руб., 2007г – 27,5 тыс. рублей, 2008г – 62.7 тыс.руб.)
Образовательные:

· увеличение количества обучающихся, пользующихся дополнительными образовательными услугами: в 2004г –29 %, в  2005г. – 36 %, 2007г -56,4%, 2008г – 60,7%.

· внедряются в учебный процесс  новые информационные технологии, всего компьютеров в общеобразовательных учреждениях: в 2006г -57, 2008г – 81, 2009г – 163, количество часов работы с компьютером на 1 ученика в среднем 2 часа;

· средний балл по ЕГЭ в МО ниже среднего по региону;

· увеличивается количество неуспевающих учащихся (2007г. – 1%, 2008г  - 1%, 2009 г – 1,2%);

· остается стабильным количество педагогов с высшей и первой квалификационной категорией: в 2007г – 132 чел., в 2008г – 117 чел., 2009г – 118 чел.

·  доля педагогов пенсионного возраста остается неизменной (2007г – 20% чел., 2008г -21%, 2009 – 20%);

· возросли затраты на 1 ученика,  растут затраты на реализацию  программы «Школьный автобус»;

· снижается доля целевой субвенции на реализацию  образовательного стандарта в связи с сокращением количества обучающихся, дефицит бюджета  может составить, если  не проводить изменение сети, к 2010г до 5 млн.р.;

· снижение доли расходов из бюджета муниципального округа

      по отрасли «Образование»: в в 2007г – 48,3%, в 2008г -44,2%, в   2009г – 35,7%;

· снижение наполняемости классов и количества обучающихся  на 1 учителя в среднем по проекту до 2010г – 8 обучающихся при нормативе 15 человек;

· ограничены возможности в реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения  в связи с уменьшением классов – комплектов и количества учащихся в классах, а как следствие  - снижение качества  образования и процента удовлетворения  социального заказа на образовательные услуги от населения.

2.2. Система общего образования района.
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Общие сведения

	Административная территория
	Зубцовский район

	Населенный пункт
	г.Зубцов

	Фамилия, имя, отчество руководителя  муниципального органа управления системой образования
	Мельник Антон 

Олегович

	Адрес (почтовый, юридический, электронный) муниципального органа управления системой образования
	172332 Тверская область, г.Зубцов, 

ул. Московская, д. 8

oozubсov@zubсov.tver.ru

	Контактные телефоны, факс.
	(8-48262) 2-21-30


   Система образования района
Система образования Зубцовского района представлена следующей сетью:

· 10 дошкольные образовательные учреждения;

· 13 общеобразовательных учреждений;

· 2  учреждения дополнительного образования детей;

· 1 учреждение  начального профессионального образования; 

· 1 учреждение высшего профессионального образования;.

· 1 -учреждение для детей- сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (законных представителей).
2.3. ОХВАТ ДОШКОЛЬНЫМ ОБРАЗОВАНИЕМ.

  Для удовлетворения потребностей населения в услугах дошкольного образования в районе функционирует сеть дошкольных учреждений, которая обеспечивает качественную подготовку детей к школе.

С 2005 года наблюдается рост потребности населения в услугах ДОУ. В связи с этим предпринимаются меры по удовлетворению спроса населения на дошкольное образование. В результате охват детей дошкольного возраста дошкольным образованием повысился до 53,3%. 

За счёт использования внутренних резервов (открытие ранее нефункционирующих групп) решается проблема снижения дефицита мест. Очерёдность в ДОУ, функционирующих в городе, составил 15 человек, что выше показателя 2008 года. Причиной увеличения очерёдности является желание родителей, проживающих в сельской местности, устраивать детей в детские образовательные учреждения города.
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Решая проблему доступности образования, Администрация района регулирует родительскую плату за содержание детей в ДОУ. В 2009 году она составила 11% от общей стоимости содержания ребенка в ДОУ.

Проведение конкурсов на поставку продуктов питания позволяет производить закупки по более низким ценам, организовывать качественное, сбалансированное питание.

В настоящее время функционирует 10 детских садов по наполняемости групп на 527 мест (город – 5, село – 5). В том числе, 9 учреждений имеют статус детский сад третьей категории и 1 дошкольное образовательное учреждение комбинированного вида второй категории, в котором функционирует группа на 12 мест для детей с фонетико-фонематическими нарушениями речи для детей в возрасте 5-7 лет.
2.4. ОХВАТ ОБЩИМ  ОБРАЗОВАНИЕМ


По статистическим данным охват начальным, основным, общим, полным средним образованием составляет 99%, т.е. все дети, подлежащие обучению, учатся, кроме детей, которые по решению МПК признаны необучаемыми. На дому обучается: 

 2007-2008 учебный год – 0,2%

                                            2008-2009 учебный год   – 0,3%

                                            2009-2010 учебный год   – 1%
Контингент учащихся

	годы
	город
	село
	по району

	2006-2007
	981
	1032
	2013

	2007-2008
	949
	932
	1881

	2008-2009
	926
	821
	1747

	2009-2010
	900
	751
	1651
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Распределение школ по численности обучающихся

	№
	Наполняемость школы
	Количество
	Доля, %

	
	До 20 человек
	-
	-

	
	От 21 до 40 человек
	3
	23

	
	До 100 человек
	7
	53

	
	От 101 до 200 человек
	1
	8

	
	от 200 до 400 человек
	1
	8

	
	От 400 человек и более
	1
	8


Общеобразовательные учреждения района

	№ п/п
	Наименование ОУ
	Кол-во административ-ных работников
	Кол-во педагогических работников
	Кол-во учителей
	Кол-во обучающихся

	1
	МОУ СОШ №1 г.Зубцова
	6
	49
	43
	753

	2
	МОУ "Княжегорская СОШ"
	1
	14
	13
	89

	3
	МОУ "Погорельская СОШ" 
	4
	19
	18
	225

	4
	МОУ "Столипинская СОШ"
	1
	10
	10
	56

	5
	МОУ "Ульяновская СОШ"
	3
	12
	11
	94

	6
	МОУ "Щеколдинская СОШ"
	1
	11
	10
	44

	7
	МОУ "ООШ №2 г.Зубцова"
	2
	15
	14
	147

	8
	МОУ "Борковская ООШ"
	1
	9
	9
	29

	9
	МОУ "Дорожаевская ООШ"
	1
	11
	11
	43

	10
	МОУ "Коробинская ООШ"
	1
	9
	9
	45

	11
	МОУ "Никольская ООШ"
	1
	11
	11
	64

	12
	МОУ "Пищалинская ООШ"
	1
	6
	6
	33

	13
	МОУ "Раковская ООШ"
	1
	8
	8
	29

	 
	                              Итого 
	24
	184
	173
	1651


Наполняемость классов

	годы
	город
	село
	район

	2005/2006
	17,5
	6
	8,7

	2006/2007
	17,8
	5,6
	8,4

	2007/2008
	17,9
	5,2
	8,1

	2008/2009
	21
	4,5
	12,7

	2009/2010
	21,4
	7,7
	14,6


Соотношение "учитель-ученик"

	годы
	город
	село
	район

	2005/2006
	11,2
	5,3
	7

	2006/2007
	10,7
	5,0
	6,8

	2007/2008
	10,9
	4,8
	6,2

	2008/2009
	12,5
	5,3
	9

	2009/2010
	12,5
	5,5
	7,9


2.5. ОХВАТ  ДОПОЛНИТЕЛЬНЫМ  ОБРАЗОВАНИЕМ
В муниципальном образовании созданы условия для получения дополнительного образования учащихся. Развитие сети учреждений дополнительного образования детей и сохранение бюджетного финансирования этой системы является ключевым условием для разностороннего развития учащихся и важным звеном в вопросах профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. В этих учреждениях имеются все условия для самореализации ребенка, формирования и развития творческих способностей и интересов детей любого возраста.

В районе функционирует два учреждения дополнительного образования детей:  МОУ ДОД «Дом детского творчества» и МАУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа».

В учреждениях дополнительного образования детей занимаются дети в возрасте от 5 до 17 лет. Реализуются программы разной направленности. В 7 сельских общеобразовательных учреждениях района  открыты филиалы учреждений дополнительного образования. В образовательных учреждениях района в 2008-2009 учебном году дополнительным образованием было охвачено 82% учащихся. Это говорит о том, что созданная система дополнительного образования детей привлекает учащихся и их родителей. Платных услуг в учреждениях дополнительного образования нет. 

К достижениям можно отнести увеличение контингента учащихся, переход на автономное управление (Детско-юношеская спортивная школа), увеличение разрядников, участие в конкурсах соревнованиях  различного уровня. 
В летний период в учреждениях дополнительного образования детей ежегодно работают лагеря с дневным пребыванием детей.

Количество детей, отдохнувших  в летних оздоровительных лагерях на базе учреждений дополнительного образования детей

	Год
	 2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	ДДТ
	 50 детей
	46 детей
	50 детей

	ДЮСШ
	 57 детей
	60 детей
	70 детей


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



3. УСЛОВИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.

3.1. ФИНАНСИРОВАНИЕ.

Все учреждения муниципальной системы  образования района финансируются за счет бюджетных средств. Развитие системы образования определяется рядом факторов, в том числе экономическими составляющими. Доля расходов на образование в бюджете Зубцовского района составляет

	год
	доля бюджета

	2006
	53,1%

	2007
	48,3%

	2008
	44,2%

	2009
	35,7%
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Затраты на одного обучающегося:
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	год
	тыс. руб.

	2006
	22,0

	2007
	27,5

	2008
	62,7

	2009
	103,2


Расходы на одного обучающегося по общеобразовательным учреждениям Зубцовского района за 2008 год:

	Школа
	наполняемость
	тыс. руб.

	Начальная
	до 10 чел.
	48,1

	Основная
	до 45 чел.
	73,8

	Основная
	до 100 чел.
	73,9

	Средняя
	от 101 до 200 чел.
	29,2

	Средняя 
	от 201 до 400 чел.
	65,7

	Средняя
	более 600 чел.
	23,2


	Расходы
	2007 год 
тыс. руб.
	2008 год 
тыс. руб
	2009 год 
тыс. руб

	Питание
	1400,3
	6278,3
	6322,0

	Учебные расходы
	3339,0
	12948,0
	9225,0

	Коммунальные расходы
	7324,7
	6518,5
	12778,6

	Надтарифный фонд
	7363,6
	9171,6
	-

	Оплата труда
	36818,0
	45858,2
	50933,4

	Подвоз
	306,9
	1661,0
	2723,9

	Приобретение и ремонт
	3541,1
	6506,5
	18985,7


Финансирование питания обучающихся осуществляется из разных источников:

местный бюджет- 10 руб., из областного бюджета – 10 руб. на 1 ученика 1-4 классов, из местного бюджета – 20 руб. на 1 ученика 5 – 11 классов, социальная защита выделяет - 20 руб. на 1 ученика, находящегося в трудной жизненной ситуации (их 169), родительской платы, овощей, собранных с пришкольных участков.

В 9 ОУ имеются собственные столовые. Питанием охвачено 100% детей.

Достижениям положительных результатов системы образования Зубцовского района способствовало выделение финансовых средств из областного бюджета,  приложение 1.
	Мероприятия
	Сумма (тыс. руб.)

	
	2007
	2008
	2009

	Выделение субсидий на горячее питание для учащихся 1-4 классов на условиях софинансирования
	582
	1126
	1027

	На проведение противопожарных мероприятий
	436
	437
	428

	На ремонтные работы
	98
	96
	10000,0

	Выделенные субвенции на выплату денежных средств на детей находящихся под опекой, попечительством
	1421
	-
	-

	На содержание приемных семей
	1009,4
	-
	-

	На возмещение части родительской платы за содержание детей в ДОУ
	199,0
	711,8
	834,1


3.2. МАТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА.
Состояние школьных зданий.

В оперативном управлении системы образования Зубцовского района находятся различные здания и сооружения.

	ОУ
	Типовые здания
	Имеют все виды благоустройства
	Централь-ное отопление
	Собствен-ные котельные
	Печное отопление
	Электрические плиты и котлы

	Город

Школы
	2
	1
	1
	1
	-
	-

	ДОУ
	5
	
	4
	-
	-
	1

	Село

Средние школы
	5
	
	-
	3
	-
	2

	Основные школы
	6
	
	-
	4
	-
	2

	Сельские ДОУ
	5
	
	-
	4
	1
	-

	Итого 
	23
	
	5
	12
	1
	5


     В 2008 году введен в эксплуатацию второй пусковой комплекс МОУ «Погорельская СОШ». Набор основных помещений пускового комплекса:

· спортивный зал;

· обеденный зал на 85 мест; актовый зал;

· кабинет зубного врача;

· библиотека; 

· читальный зал;

· фотолаборатория;

· кабинет внеклассной работы;

· кабинет обработки тканей;

· класс домоводства.

На подготовку образовательных учреждений к новому учебному году выделено из местного бюджета 19,3 миллиона рублей:

· на строительство второго пускового комплекса МОУ «Погорельская СОШ» - 12,8 миллиона рублей, 

· на газификацию МОУ СОШ №2 г. Зубцов – 1,5 миллиона рублей, 

· на приобретение котельного оборудования для МОУ «Раковская ООШ» - 700 тыс. руб.,

·  на ремонт спортивных залов МОУ СОШ №1 г. Зубцов и МОУ «Столипинская СОШ» - 195 тыс. руб., 

· на ремонт кровли в МОУ «Ульяновская СОШ» - 300 тыс. руб., 

· на ремонт отмостки вокруг здания– 200 тыс. руб., замена сантехнического оборудования – 125 тыс. руб. в  МОУ СОШ №1 г. Зубцов.

В 2008 году МДОУ «Детский сад №1» г. Зубцов была открыта ранее не функционирующая группа на 15 мест,  в связи с этим произведены ремонтные работы на сумму 500 тыс. руб., приобретено оборудование – 212 тыс. руб.

Проведен капитальный ремонт в МДОУ «Щеколдинский детский сад» на сумму 2,5 миллиона рублей:

· вставлены пластиковые окна,

· произведен ремонт систем отопления и водоснабжения,

· выполнен косметический ремонт здания,

· произведена замена сантехнического оборудования.

Во всех образовательных учреждениях района к новому учебному году был проведен выборочно косметический ремонт на сумму 500 тыс. рублей.

На выполнение противопожарных мероприятий было выделено 874,0 тыс. руб., в том числе из местного бюджета 437 тыс. руб., из областного 437,0 тыс. рублей.

На первичные средства пожаротушения израсходовано 85 тыс. рублей: 

· приобретены огнетушители, пожарные знаки, 

· проведена огнезащитная обработка деревянных конструкций в МДОУ «Погорельский детский сад», МДОУ «Коробинский детский сад» на сумму 25 тыс. руб.,

· городские школы и детские сады поставлены на охрану в ОВО Зубцовского РОВД,


Выполнена пожарная сигнализация в МОУ «Столипинская СОШ», МОУ «Щеколдинская СОШ», МОУ СОШ №1 г. Зубцов, МОУ «Ульяновская СОШ» на сумму 340,5 тыс. рублей. В 2008/09 учебном году планируется выполнить автоматическую пожарную сигнализацию в МОУ «Княжегорская СОШ».

В образовательные учреждения района приобретена мебель на сумму 571,1 тыс. рублей, учреждения дополнительного образования смогли обновить мебель и спортивный инвентарь на сумму 359 тыс. рублей.

Для ДЮСШ приобретен микроавтобус марки ГАЗ – 32-21-32-404 на сумму 398 тыс. рублей.

	год
	Израсходовано средств на ремонт школ,

 тыс. руб.
	Израсходовано средств на ремонт МДОУ, 

тыс. руб.
	Всего,

тыс. руб.

	2006
	2580
	2000
	4580

	2007
	6000
	2500
	8500

	2008
	4114,6
	2297,0
	6411,6

	2009
	16217,4
	2273,5
	18490,9


3.3. КАДРОВЫЙ СОСТАВ.

В 2009 году в системе образования работают 208 педагогов. 

Из них 72 - в городе и 136 - на селе.

 Доля учителей с высшим образованием в 1-4 классах – 45,8%, в 5-11 – 62,9%.

	
	
	2007/08г.
	2008/09г
	2009/10г

	1.
	Общее количество педагогических кадров
	269
	219
	208

	2.
	Число вакансий (в %)
	2,0
	9
	2

	3.
	Количество педагогов, имеющих:
	
	
	

	
	высшее образование
	167
	143
	139

	
	в т.ч. педагогическое
	156
	
	136

	
	среднее образование
	96
	70
	66

	
	в т.ч. педагогическое
	79
	54
	56

	4.
	Количество педагогов, имеющих:
	
	
	

	
	высшую квалификационную категорию
	27
	28
	25

	
	первую квалификационную категорию
	105
	89
	93

	
	вторую квалификационную категорию
	65
	64
	44

	5.
	Количество педагогов, имеющих  правительственные и ведомственные награды
	29
	29
	29

	6.
	Количество педагогов, прошедших повышение квалификации 
	20
	42
	

	7.
	Количество педагогов, владеющих компьютером
	53
	48
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3.4. Пополнение ресурсов.

В рамках национального проекта "Образование" базовые школы района пополняются новым оборудованием:

	№ п/п
	Наименование ОУ
	Оборудование

	1
	МОУ «Ульяновская СОШ»
	Оборудование для ИЦШ: копир-принтер, лазерный принтер, 5 компьютеров, ноутбук, мультипроектор, сканер цветной (в августе)

	2
	МОУ «Столипинская СОШ»
	Оборудование для ИЦШ: копир-принтер, лазерный принтер, 5 компьютеров, ноутбук, мультипроектор, сканер цветной;

автобус

	3
	МОУ СОШ №1 г. Зубцова
	Комплект компьютерного оборудования (один); интерактивный аппаратно-программный комплекс (один); комплект оборудования для работы беспроводной сети ИЦШ.


Улучшилось оснащение школ компьютерами:
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4. ПРИОРИТЕТНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ, ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ИХ РЕШЕНИЮ В ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД.

Приоритетные стратегические направления развития муниципальной системы образования: 

· обеспечение социального равенства в образовании, доступности в получении дошкольного, общего и дополнительного образования;

· обеспечение физической безопасности ребенка при получении образования; 

· обеспечение качественного общего образования во всех образовательных учреждениях города;

· обеспечение максимальной открытости в системе общего образования, продолжение внедрения практики государственно-общественных форм управления образованием; 

· усиление воспитательной составляющей образовательного процесса, направленность на формирование в школе активной социализированной личности;

· обеспечение развития профильного обучения на старшей ступени обучения в системе общего образования, создание условий для предпрофильной подготовки учащихся основной школы;

· развитие экспериментальных инновационных образовательных площадок на базе ОУ города;

· обобщение и тиражирование опыта муниципальной системы образования;
· программно-целевое планирование использования бюджетных средств.
Основные виды деятельности по их решению:

· развивается сеть МДОУ (открываются дополнительные группы), осуществляется подвоз учащихся из сельской местности в школы, для чего приобретены дополнительно 4 автобуса и 3 автомашины;

· школы и сады города поставлены на ОВО Зубцовского РОВД, устранена аварийность здания Погорельской СОШ (введен в строй новый комплекс);

· осуществляется тесное взаимодействие школ с социальными партнерами (библиотеками, музеями, ветеранскими организациями, территориальной избирательной комиссией и др.);

· введено профильное обучение на старшей ступени в двух школах района и предпрофильное обучение в 9 классах во всех основных и средних школах района;

· учителя школ района регулярно обучаются на курсах повышения квалификации, что способствует росту профессионального уровня педагогических кадров;

· создан муниципальный совет по образованию, школьные и управляющие  советы в ОУ;

· реструктуризация сети ОУ проводится в соответствии с Программой;

· планируется создать школу старшей ступени в г. Зубцове с целью обеспечения доступности профильного обучения и обеспечения социальной адаптации;

· созданы ресурсные центры на базе МОУ СОШ №1 г. Зубцова, МОУ «Погорельская СОШ» МОУ «Ульяновская СОШ» и МОУ «Столипинская СОШ»;

· создаются  сайты в ОУ района, проводятся депутатские слушания, публикуются данные о системе образования в средствах массовой информации;

· выделяются приоритетные направления в финансировании, создается система муниципальных грантов.

5. РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  И РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ.

5.1. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ. КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ.

На протяжении трех последних лет все выпускники 11-х классов осваивают программу среднего общего полного образования и успешно заканчивают школу.

	ГОД
	КОЛИЧЕСТВО

ЗОЛОТЫХ МЕДАЛЕЙ
	КОЛИЧЕСТВО

СЕРЕБРЯННЫХ МЕДАЛЕЙ

	2005-2006
	1
	3

	2006-2007
	0
	2

	2007-2008
	1
	4

	2009-2010
	0
	5


В то же время, возросло количество обучающихся, оставленных на повторное обучение. 
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Снижается качество знаний учащихся.
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5.2.Результаты ЕГЭ

Анализ результатов ЕГЭ показывает позитивное отношение выпускников к проведению итоговой аттестации в форме ЕГЭ. 60,2% выпускников воспользовались результатами ЕГЭ на вступительных экзаменах.
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5.3. ОЛИМПИАДЫ.

 Ежегодно проводятся школьные и районные  предметные олимпиады. Интерес к ним из года в год возрастает как в основных, так и в средних школах. Это положительно сказывается на количестве участников районных олимпиад, которые проводятся согласно предметам, предлагаемым Департаментом образования Тверской области.

 Количество участников районных олимпиад

	год
	Средние школы
	Основные

 школы
	всего

	2005
	172
	36
	208

	2006
	214
	32
	246

	2007
	221
	1
	222

	2008
	250
	0
	250


       Наблюдается положительная динамика и в качественной подготовке обучающихся к предметным олимпиадам. Возрастает количество победителей районных олимпиад. Лучшие результаты в большинстве предметных олимпиад показывают обучающиеся МОУ СОШ №1 города Зубцов, МОУ «Погорельская СОШ», МОУ «Столипинская СОШ». Результаты районных олимпиад показали, что наибольшее количество призовых мест заняли учащиеся МОУ СОШ №1 города Зубцов – 36 человек, из них – 16 человек заняли первые места по большинству предметов, МОУ «Погорельская СОШ» - 14 человек, из них – 4 первых места.

Количество победителей районных олимпиад:

	год
	Средние школы

(город)
	Средние школы 

(село) 
	всего

	2006
	43 (17%)
	18 (9%)
	61 (28%)

	2007
	21 (9%)
	10 (5%)
	31 (14%)

	2008
	21%
	12%
	33%


      Победители районных олимпиад направляются на областные олимпиады. По традиции победители олимпиад награждаются почетными грамотами и ценными подарками. Они являются участниками праздника «Золотой резерв района».
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5.4. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА.

В общеобразовательных учреждениях района определены основные направления воспитательной работы:

· гражданско-патриотическое, 

· физкультурно-оздоровительное, 

· туристско-краеведческое,

·  художественно-эстетическое, 

· трудовое, 

· познавательное, 
· профилактика безнадзорности, преступлений и правонарушений,

· работа с семьёй и общественностью.

В соответствии с направлениями приняты и реализуются программы нравственного и патриотического воспитания. В каждом образовательном учреждении сложились определенные традиции, способствующие совершенствованию воспитательного процесса. Ежегодно по плану проводятся массовые мероприятия:

- конкурс рисунков «Цветная радуга детства»,

- фестиваль детского творчества «Цветная радуга детства»,

- конкурс чтецов «Салют Победы»,

 - соревнования санитарных постов,

 - соревнование «Безопасное колесо»,

-  выставка прикладного творчества учащихся «Фантазия без границ»

 - конкурс плакатов «Будущее на выбор»»,

 - акция «Спорт против наркотиков».

Учащиеся района приняли участие в областных соревнованиях:

– санитарных постов
– 3 место,

– «Безопасное колесо»
– 1место,

-  краеведческой викторине        - 1 место,

-  конкурс «Подрост»                   - 1 место и др.

Школьники ухаживают  за братскими захоронениями, оказывают помощь ветеранам  войны, труда, пожилыми людьми, принимают участие в военно-спортивной игре «Зарница», акции «Милосердие», «Вахте памяти», межрайонном туристическом слёте. 

Ежегодно проводятся месячники:

· гражданско-патриотического воспитания,

· противодействия наркомании и СПИДу, 

· неделя спорта, посвященная Всемирному Дню здоровья. 

Для организации досуга несовершеннолетних в образовательных учреждениях района функционируют кружки и секций различной направленности.
Охват детей дополнительным образованием.

	год
	школы
	ДДТ
	ДЮСШ

	
	Кол-во объед.
	Кол-во

Уч-ся
	Кол-во объед.
	Кол-во

Уч-ся
	Кол-во объед.
	Кол-во

Уч-ся

	2006/2007
	94
	1276
	43
	801
	12
	366

	2007/2008
	82
	1192
	42
	756
	18
	406

	2008/2009
	74
	1166
	40
	680
	19
	488


Работу по профилактике правонарушений и безнадзорности несовершеннолетних, защите их прав и законных интересов образовательные учреждения строят на основании нормативно-правовых документов. В отделе образования, образовательных учреждениях имеется план мероприятий по профилактике безнадзорности, преступлений и правонарушений несовершеннолетних. Сформирована база данных детей находящихся в социально опасном положении, состоящих на школьном учете, а также о количестве детей,  не посещающих школу.

Учащиеся, не посещающие школу.

	2006
	2007
	2008

	2
	1
	1


Проводятся мероприятия по профилактике безнадзорности: 

· создается банк данных детей состоящих на учете ПДН, КДН, школьном учете,

· правовой всеобуч,

· работа с родителями,

· профилактическая работа среди учащихся,

· организация досуговой деятельности,

· работа психологической службы.

В 2008 году в МОУ СОШ № 1 г. Зубцова введена должность инспектора ПДН. Заключено соглашение с ОВД о работе инспектора ПДН в образовательном учреждении. Имеется приказ УВД о введении должности «школьного инспектора», план работы.

Дети, находящиеся в группе риска вовлекаются в классные и школьные  мероприятия,   кружки и секции, контролируется их посещаемость, организуется летняя занятость.

В летний период на базе образовательных учреждений открываются оздоровительные лагеря.

 Летние оздоровительные лагеря на базе образовательных учреждений.

	2007
	2008
	2009

	Кол-во

лагерей
	Кол-во

детей
	Кол-во

лагерей
	Кол-во

детей
	Кол-во

лагерей
	Кол-во

детей

	26
	870
	23
	740
	22
	610


Осуществляется трудоустройство учащихся через Центр занятости населения.

Трудоустройство учащихся

	2007
	2008
	2009

	153
	95
	178


В течение всего года проводятся оздоровительные мероприятия, учащиеся отдыхают в санаториях и домах отдыха.

Отдых учащихся в санаторно-оздоровительных учреждениях

	2007
	2008
	2009

	76
	79
	67


Анализ деятельности школ позволяет сделать вывод о том, что воспитательный процесс в школах приобретает системный, целостный характер, нацелен на интеллектуальное развитие и разностороннюю социализацию личности.

5.5. ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ
В связи с осуществлением реструктуризации сети образовательных учреждений увеличивается количество школьного автотранспорта и подвозимых им  обучающихся. 
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	Наименование базовой школы
	Количество автотранспорта

	1. МОУ СОШ №1 г. Зубцов
	3 (автобуса)

	2. МОУ «Погорельская СОШ»
	3 (2 автобуса, 1 автомашина)

	3. МОУ «Столипинская СОШ»
	2 (автомашина)

	4. МОУ «Ульяновская СОШ»
	3 (2 автобуса, 1 автомашина)


	Наименование базовых школ МО
	Наименование школ, входящих в образовательный округ базовой школы
	Количество учащихся, подвозимых из других образовательных учреждений

	МОУ СОШ № 1 г. Зубцов
	МОУ «Коробинская ООШ»

МОУ «Никольская ООШ»

МОУ «Щеколдинская СОШ»

МОУ ООШ №2 г. Зубцов

МОУ «Пищалинская ООШ»


	91чел.

	МОУ «Погорельская СОШ»
	МОУ «Княжегорская ООШ»

МОУ «Раковская ООШ»
	142 чел.

	МОУ «Ульяновская СОШ»
	МОУ «Дорожаевская ООШ»
	63 чел.

	МОУ «Столипинская СОШ»
	МОУ «Борковская ООШ»
	27 чел.


6. ОСНОВНЫЕ  ПРОБЛЕМЫ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ.

1. Сеть ОУ общего образования не соответствует целям и задачам развития муниципальной системы образования.

2. Сеть дошкольных образовательных учреждений не удовлетворяет в полной мере потребностям населения – сохраняется дефицит мест.

3. Продолжается сокращение числа учащихся.

4. Муниципальная  система образования испытывает дефицит в преподавателях иностранных языков, музыки.

5. Недостаточно позитивное отношение социума к изменениям, происходящим в системе образования.  Снижение контингента обучающихся и решение задачи повышения эффективности системы образования повлекли за собой изменения количества образовательных учреждений общего образования.

Наметилась тенденция перехода учащихся из одного ОУ в другое. Наиболее востребована МОУ СОШ №1 города Зубцов -  школа, имеющая хорошую материально-техническую базу и высокий профессиональный уровень педагогов.


Количество учащихся, выбывших из ОУ, не получив основного общего образования, уменьшается. Нет учащихся, исключенных из ОУ по неуспеваемости и за недостойное поведение, переведенных в специализированные учреждения. Выбытие учащихся из ОУ по неуважительным причинам происходит на второй ступени обучения, на старшей ступени обучения выбытие минимальное. 
Выпускники основной школы, поступившие в 10 класс
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Доля выпускников основного общего образования, перешедших на старшую ступень обучения, уменьшается. Это связано с рядом факторов, в том числе и с определенными опасениями по участию в эксперименте ЕГЭ, проявляется стремление раньше начать профессиональную подготовку.

7. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ В БЛИЖАЙШЕЙ ПЕРСПЕКТИВЕ:

· приведение сети ОУ в соответствие с современными требованиями, приложение 4;

· повышение заинтересованности родителей и учащихся в получении более качественной образовательной услуги; 

· создание предпосылок развития инфраструктуры муниципального образования;

· создание в городе Зубцов  школы старшей ступени;

· повышение финансово-хозяйственной самостоятельности базовых школ;

· создание возможности гибкого перераспределения трудовых ресурсов в пределах образовательного округа за счет осуществления регулярного подвоза;

· повышение транспортной доступности удаленных населенных пунктов.
Этапы реструктуризации сети образовательных учреждений

1 этап 

2004 – 2010 г. - оптимизация сети образовательных учреждений с целью перераспределения финансовых  потоков и повышения  экономической эффективности.

2 этап

2006 – 2007 г. – формирование образовательных округов, создание 4 базовых школ, формирование договорного пространства, поэтапное внедрение программ профильного обучения, коррекционного обучения, дополнительного образования в Зубцовской СОШ №1, Погорельской СОШ, Столипинской СОШ, Ульяновской СОШ. 

3 этап

2007 – 2009 г. – сокращение числа юридических лиц в системе общего образования с 25 до 13.
4 этап

2009 – 2010 г. – подведение итогов реструктуризации сети, обобщение опыта реструктуризации.

Качественные изменения сети общеобразовательных учреждений на период с 2006 по 2009 год:

– закрытие Аболешевской и Луневской НОШ – 2006 г.,

– закрытие Салинской и Старо-Устиновской  ООШ – 2007 г.,

– закрытие Зубцовской ООШ №3 – 2008 г.,

– реорганизация в основную Дорожаевской СОШ и СОШ №2 г. Зубцова – 2009 г.,

– реорганизация Игнатовской и Благининской основных школ, Зуевской и Брычевской ООШ – 2008г.,

─ реорганизация Рыльцевской и Ошурковской ООШ – 2009 г.,

–  формирование договорных пространств в пределах образовательных округов – 2009 г.,

– окончательное формирование ресурсных центров и филиальной сети Зубцовской СОШ №1, Погорельской СОШ, Столипинской СОШ, Ульяновской СОШ.

Охват детей дополнительным образованием
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